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Reflexions inicials

� Els regidors i regidores de l’actual govern vam heretar un ajuntament 
endeutat i un municipi estancat en molts àmbits

� Han estat 4 anys complicats, en què hem hagut de realitzar un gran 
esforç per tal d’eliminar despeses supèrflues i optimitzar els recursos 
disponibles

� Amb una política marcada pel rigor, l’eficiència i la responsabilitat hem 
aconseguit sanejar l’ajuntament i treure Tàrrega del forat econòmic en 
què es trobava

� I el que és més important: ho hem fet sense reduir serveis. A 
diferència d’altres municipis, hem estat capaços de reconduir 
l’economia de l’ajuntament incrementant alhora l’atenció a les 
persones més perjudicades per la crisi econòmica

� L’objectiu d’aquesta presentació és explicar l’evolució en el període 
2010- 2014 de les finances municipals en termes consolidats, incloent
els organismes autònoms
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Evolució del Romanent de Tresoreria Total

� L’estat de romanent de tresoreria ha millorat notablement i hem 
aconseguit augmentar la liquiditat a curt termini amb un estat 
de la tresoreria més solvent i flexible.
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Drets pendents de cobrament

L’Ajuntament de Tàrrega acumulava, a 31 de desembre de 2014, 
un total de 10.111.630,06 € en drets pendents de cobrament; 
taxes, tributs, multes i subvencions d’altres organismes i 
institucions.
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Obligacions pendents de pagament

� Sense el Pla de Proveïdors, el total pendent de pagament a desembre 
2012 hauria estat de 9.843.583,48 €. La gestió financera dels darrers 
4 anys ha permès reduir el deute més de la meitat sense que els 
serveis municipals s’hagin vist debilitats. 
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Obligacions vs Drets Pendents
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Termini mitjà de pagament a proveïdors

En els darrers 4 anys hem aconseguit reduir 88 dies el termini 
de pagament a proveïdors. No obstant, cal treballar per 
acostar-nos encara més als 30 dies que marca la llei com a 
termini màxim per fer front als pagaments.
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Deute a llarg termini (bancari)

11/06/2011

20,4 milions d’€

31/12/2012

23,7 milions d’€

31/12/2014

18,9 milions d’€
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Devolució del deute bancari (milions d’€)
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Índexs de recaptació i de pagament

La millora en el % de 
recaptació de drets de 
cobrament a partir de 2011 
ha suposat un augment de 
liquiditat a la tresoreria que 
s’ha traduït en un 
percentatge més elevat de 
pagament de despesa.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Índex de 

recaptació
d’ingresso

s 

81,87% 78,64% 77,10% 75,99% 88,45% 85,15% 79,65%

Índex 
Pagament 
Despesa 

88,37% 86,70% 80,10% 72,35% 87,84% 89,46% 86,06%
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Deute bancari per habitant i solvència a llarg 
termini

� Durant l’exercici 2012 l’Ajuntament va contractar operacions de crèdit per 
import de 5.052.456,2 € per al pagament de factures a proveïdors anteriors 
a 31/12/12, dins del Fondo de Financiación para el Pago de Proveedores, 
previst per l’Estat espanyol (RD 4/2012)

� Aquestes operacions han permès rebaixar en gran mesura les tensions de 
la tresoreria, però han comportat  l’augment de la ràtio d’endeutament per 
habitant

� L’índex de risc financer determina el nombre d’anys necessaris per 
amortitzar el deute relacionant l’endeutament amb l’estalvi brut (ingressos 
corrents no destinats a despesa corrent)

2010 2011 2012 2013 2014

Deute bancari 
a L/T per hab 

1.199,65 € 1.207,77 € 1.412,84 € 1.141,17 1050,77

Deute bancari 
a C/T per hab 

66,21 € _ _ 155,57 202,95

Risc financer 
(anys) 

10,52 8,28 7,21 5,79 3,04



Exposició comptes municipals – Ajuntament de Tàrrega

Deute total per habitant

2010 2011 2012 2013 2014

Deute bancari 
a L/T per hab 

1.199,65 € 1.207,77 € 1.412,84 € 1.141,17 1050,77

Deute bancari 
a C/T per hab 

66,21 € _ _ 155,57 202,95

Deute amb 
proveïdors 

per hab
585,26 € 604,34 259,19 274,14 255,96

TOTAL 
DEUTE PER 
HABITANT 

1.851,12 € 1.812,11 € 1.672,03 € 1.570,88 1509,68
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Consideracions finals

� Ara que tenim els comptes una mica sanejats, és moment de posar 
les bases del futur. Hem de seguir treballant en la contenció de la 
despesa, però ja podem mirar el futur amb cert optimisme i 
plantejar-nos reptes més potents.

� El patrimoni cultural i el teixit associatiu són alguns dels actius de 
què Tàrrega disposa. Hem de seguir potenciant els valors que ens 
fan singulars, al mateix temps que adaptem i modernitzem els 
nostres carrers, serveis i equipaments.

� Fa quatre anys exigíem un canvi per trencar la dinàmica negativa. I, 
honestament, creiem que l’hem fet realitat. Tàrrega ha entrat en una 
nova etapa.

� La tasca realitzada en 4 anys és ingent, però només és la base 
perquè Tàrrega pugui caminar endavant i segueixi avançant cap a 
un model de ciutat més modern, cohesionat, integrador i dinàmic. 


